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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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hir yasamis bayragimin hirriyet;
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stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
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bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
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il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
1.ÖNSÖZ

         Günümüzün çok hızlı teknolojik gelişmeleri altında merkezimiz 2019 – 2023 yıllarını kapsayan 5 yıllık bir stratejik plan hazırlayarak uygulamaya koymayı amaçlayan ve sonuçlarını değerlendirerek daha gerçekçi ve gerekli planlamaları yaparak gelecek için halk eğitiminin amaçlarına ve makro ekonomik politikalara uygun çalışmaları Arpaçay halkına sunmaktır. Bu plan bu amaçların gerçekleşmesi amacına paralel olarak hazırlanmıştır. Kurumumuz stratejik planlama kurulu ekibi tarafından yapılan ve öğretmenlerimizle tartışılarak uygulanması kabul edilen konular planımıza girmiştir. 2019 yılında belirlenmiş olan SWOT sonuçlarının değerlendirilmesi (zayıf ve kuvvetli yönler, fırsat ve tehditlerin devam edip etmediği), belirlenmiş olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerçekleştirildiği, ilgili stratejilerin etkinliği, devam ettirilip ettirilmeyeceği konusundaki bilgiler kurul ekibi yolu ile toplanmıştır. Bu değerlendirmeler ışığında birimler (İdaremiz, öğretmenlerimiz, usta öğreticilerimiz, memurlarımız ve yardımcı hizmetler sınıfımız)  kendileri için 2019 yılında belirledikleri hedefleri nasıl gerçekleştireceklerini ve hedef değerlerini belirlemişlerdir.  Gelen bilgiler ışığında hedefler belirlenmiş ve 2019 - 2023 yıllarına ait stratejik plânımızın 2019 yılı bir versiyonu oluşturulmuştur. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Merkezimiz hep olduğu gibi 2019 – 2023 yıllarında da katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu stratejik plânın, Merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmemektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
       Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak adım adım oluşturulan bu belge, Merkezimizin çağa uyum sağlamak ve gelişmek açısından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır. İlçe nüfusunun sürekli bir azalma göstermesi sebebiyle 2015 – 2019 planımızda bazı hedeflerimizde sapmalar olmuştu. Bu planda da ilçe nüfusunun azalma yönünde bir eğilim göstereceği öngörüsüyle hedefler belirlenmiştir.
         2019 yılında plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan birim yöneticilerine ve özellikle de stratejik plan ekibine teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı belirtiyor, idari personelimize öğretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tüm çalışmalarında başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Önay ATBAŞ
	Müdür
	İrfan KURAK
	Usta Öğretici

	Yüksel GÖKTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Muharrem SÖĞÜTLÜ
	Usta Öğretici

	Nabi TEKİR
	El Sanatları Öğretmen
	Bensu ALTAY
	Usta Öğretici

	Cennet CEYLAN
	Bilgisayar Öğretmeni
	
	

	Sebahattin BULUT
	İşçi
	
	

	İrfan YILMAZ
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

KURUMUN TARİHÇESİ   : Binamız tip proje olup, yapımına 1990 yılında başlanmış ve 27 Ekim 1993 tarihinde bitirilerek Halk Eğitim Merkezi olarak hizmet vermeye başlamıştır. 

  
 Binamız 5 derslik, 1 Bilişim Teknolojileri laboratuarı, 1 Müdür Odası, 1 Müdür yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası, 1 Arşiv, 1 Mutfak, 1 kazan dairesi 1 fotokopi odası, 1 eğitim araçları odası, 7 WC ve 1 çok amaçlı salondan oluşmaktadır.

   
Halk Eğitim Merkezi, bulunduğu bölgenin eğitim, öğretim, üretim, rehberlik, danışma, kültür ve sanat merkezidir. 1920’li yıllarda ülkede başlatılan okuma - yazma sorununu çözme, ulusal kültürü yaygınlaştırma, Cumhuriyet ülküsünü, Atatürk İlke ve İnkılâplarını benimsetme çabalarına destek niteliğinde 1956 yılından itibaren, ülke çapında Halk Eğitim Merkezleri kurulmaya başlandı. Halk Eğitim Merkezleri, halka meslek ve sosyal kültürel amaçlı bilgi ve beceri kazandıran, kişilerin boş zamanlarını olumlu faaliyetlerle değerlendirmelerini, gelirlerini arttırmayı sağlayan yaygın eğitim kurumudur.

          Binanın Zemin ve 1. Katı ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından kullanılmaktadır. Binanın sadece 2. Katı Halk Eğitim Merkezi tarafından kullanılmaktadır. Bu katta 1 Müdür odası, 1 Müdür yardımcısı odası, 1 derslik, 1 Eğitim araçları odası (açık öğretim kitapları), 1 çok amaçlı salon, 1 depo ve 2 WC mevcuttur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARS
	İlçesi: ARPAÇAY

	Adres: 
	FİKRET AVCI CD. NO:5  36730   ARPAÇAY/KARS
	Coğrafi Konum (link)
	R8WH+8Q Arpaçay, Yeni Mahallesi, Arpaçay/Kars

	Telefon Numarası: 
	0474 281 20 53
	Faks Numarası:
	0 474 281 2975

	e- Posta Adresi:
	167047@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://arpacayhem36.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	167047
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün-Tam Yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan 
	5

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	184
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	306
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	490
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	4,46 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablo
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	-

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	1
	5


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	
	
	
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	343
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	623
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	343
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 MBİT

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	4555.00
	5933.95

	2018
	7160,04
	2183,22


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmişti
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilere teneffüslerin yettiği , teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildikleri, öğretmenler ve okul yönetimi ile her zaman iletişim kurabildikleri bildirilmiş ayrıca öğrencilerin okulda kendini güvende hissettikleri ve okulun çalışanları tarafından okulun temizliğinin sağlandığı sonucuna ulaşılmıştır

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurumumuzun öğretmenlerin kendini geliştirebildiği, eğitim öğretim araç ve gereçleri bakımından ve fiziki donanım olarak yeterli gereksinime sahip; okul içerisinde öğretmen-öğrenci, öğretmen – veli, öğretmen-yönetici arasında iletişimi güçlü bir iletişim ortamına sahip olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Kurumda öğretmenlerle yöneticiler arasında gerekli bilgi paylaşımının sağlandığı öğretmenlere özel olarak ayrılan alanların olduğu ortaya çıkmıştır. 

Kurumumuzun başarılı yönleri olarak okulda öğretmen-yönetim-öğrenci-çalışan temizlik personeli ile bir aile gibi çalıştığımız ve gerekli paylaşımları yaptığımız yer almaktadır.

Kurumumuzun başarısız yönleri olarak ise velilerimizin öğrenciler ve kurslara yeteri kadar ilgi göstermediği ve iletişimi kurum dışarısında sağlayamadıklarıdır.
Veli Anketi Sonuçları:

Kurumda  öğretmenler ve okul yönetimi ile istedikleri zaman iletişim kurabildikleri ve kurumun temizliği, kurumda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğu aynı zamanda kurumda  görüş ve önerilerinin dikkate alındığı sonucu çıkarılmıştır.

Kurumumuzun  başarılı yanları olarak  yönetimi, öğretmenlerin iletişimin sıcak olduğu ve Halkla yeteri kadar ilgilenildiğidir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Hedef kitlenin çok geniş olması ve buna bağlı olarak açılacak kurs türlerini zengin kılması.

	Çalışanlar
	 Halk Eğitimi bünyesinde hizmetiçi eğitime önem verilmesi. Bölgenin eğitim ihtiyaçlarının iyi belirlenmesi

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması

	Bina ve Yerleşke
	Toplumu ilgilendiren tüm resmi ve özel kurum ve kuruluşlar ile sürekli iletişim içerisinde olması. Binanın merkezde olması.

	Donanım
	Örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletişim teknolojisi altyapısı geliştirilecek, öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin işlerliği ve öğrenci kayıt ücretleri

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması ve çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.

	vb
	

	
	



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı branşlarda kurs açmak için yeterli çoğunluğun sağlanamaması

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının yetersizliği.

	Veliler
	Velilerin kuruma gelmeye gerek duymaması.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile ortak kullanılması.

	Donanım
	Eğitim materyallerinin olmaması ya da yetersiz oluşu

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği, genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kayıt ve okul aile birliğince  olması,

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Köylerin az nüfuslu ve merkeze uzak olması, kışın uzun sürmesi ve kurslarında genelde kış aylarına denk gelmesi iletişimi azaltıyor

	vb
	

	
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

	Ekonomik
	Ortak etkinliklerde kaynakların diğer kuruluşlarla birleştirerek maliyetin düşürebilme imkanının olması.

	Sosyolojik
	 İlçemizde iklim , terör , ulaşım ,olumsuz coğrafik şartlar gibi etmenlerin bulunmayışı

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	Sıfır Atık” projesine kurumumuzun da tam anlamıyla dahil olması, Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması


Tehditler
	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	Ekonomik
	İlçe merkezi ve köylerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük oluşu.

	Sosyolojik
	Yöre halkının günün ihtiyaç ve gelişmelerine kayıtsız kalması.

	Teknolojik
	. Gelişen teknolojiye bağlı olarak seri üretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Okuma yazma bilmeyen kişilerin çok ileri yaşta olmaları sebebiyle kursa katılıma ikna edilememesi.

	Ekolojik
	Köylerdeki dağınık yerleşim biçiminin istenilen sayı ve türdeki kurs açılmasını engellemesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim – Öğretime devamın önemini belirten çalışmalarda bulunulacak ve yaygın eğitimin

sağladığı kolaylıkları gösteren çalışmalar yapılacak.

	2
	Açık öğretim ortaokul ve lise için kayıt dönemlerinde duyuruların hassasiyetle yapılması için gerekli çalışmalar yapılacak


bu kurslara erişimi sağlayacak projeler çoğaltılacaktır.

	
	

	4
	Resmi kurumlarla işbirliği yapılacak.

	5
	

	  6
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Toplumun talep ettiği sosyal, kültürel ve kişisel gelişim kursların
katılan kursiyer sayısını her yıl % 5 arttırmak.


Tüm halka ulaşmak için muhtarlarla etkin  işbirliği içine girilecektir.

	
	

	3
	Halk Eğitimi Merkezimiz tarafından düzenlenen kurs ve etkinliklerin en iyi şekilde duyurusunun yapılması için gerekli işbirliği

sağlanacaktır

	4
	Hayırseverler ve Sivil Toplum Kuruluşlarının desteğiyle açılacak olan kursların tanıtımı ve

bu kurslara erişimi sağlayacak projeler çoğaltılacaktır

	5
	Ders araç ve gereçleri.

	6
	Okuma kültürü

	7
	Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.)

	8
	Öğrenci başarısının düşük olması

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurslarda görev almak isteyen öğretmen, kadrosuz usta öğretici ve diğer

öğreticilerin sayısını %10 artırmak.

	2
	Açılması planlanan kurslar için ilçedeki öğretmenlere iyi bir şekilde duyurunun

yapılması sağlanacaktır.

	3
	Açılması planlanan kursları verebilecek nitelikteki usta öğretici ve diğer kurumlardaki

personel ile etkin bir iletişime geçilerek kurs konusundaki bilgilendirme çalışmaları

arttırılacak.


Halk Eğitimi Merkezinde düzenlenecek olan kurslarda görev alma konusunda öğretmen, kadrosuz usta öğretici ve diğer öğreticilerin ilgi ve isteklerini arttırıcı gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	
	

	5
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	6
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	7
	Kurumlardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	8
	Kurum Kütüphanesinin olmaması ve Fen laboratuvarının donatım eksikliği

	9
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ: Merkezimizin  MİSYONU;

:  Arpaçay ilçesinde Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda, yasa ve diğer mevzuatların uygulanması ve geliştirilmesi; Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda milli birlik ve bütünlük içinde ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmanın desteklenmesi, Halkın yaşam kalitesini yükselterek, toplumsal refahı artırmak için yaşam boyu öğrenme perspektifi içerisinde, toplumun her yaş ve eğitim düzeyindeki kişilere enerjilerini ve yaratıcılıklarını ortaya çıkaracak, öğrenme, iş ve yaşam becerilerini geliştirmek. Zorunlu ilköğretim çağı dışında kalmış bireylere okuma -yazma öğretmek.
Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesi Hizmetleri sunmak,
    Ulusal kültür değerlerinin korunmasına yardımcı olmak. Tarım ve Endüstri kesimindeki yeni teknoloji ve tekniklerin tanıtılmasına, işsiz olanlara gelir getirici ve yaşam düzeylerini yükseltici beceriler kazanmalarına yardımcı olmak.
.
VİZYONUMUZ Bu misyonu gerçekleştirmek için Merkezimizin belirlediği VİZYONU;

     Türk Milli eğitim Sisteminde oluşturulacak çağdaş gelişmelere yön vermek, Türk Milleti’nin dünya milletleri içinde saygınlığını koruyacak değerlerine benimseyen ‘Bilgi Çağının’ gerektiği bilgi, beceri ve davranış özelliklerini yansıtan, çağdaş teknolojinin etkin kullanımını sağlamak yoluyla, Türkiye’de ve diğer ülkelerdeki eş değer kurumlarla yarışacak düzeye erişmiş kaliteli ve seçkin bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ:
1) Atatürk ilke ve inkılâplarını hayata geçirip, çağdaşlaşmaya önem veririz,
2) insan yaşamını bir değer olarak kabul eder ve insan haklarına saygı duyarız
3) Çalışmalarımızı toplumun tamamının yararlanabileceği şekilde yürütürüz,
4) Bireylerin ve toplumun etkinliklerimizin tamamını isteyerek katılmalarını sağlar, gönüllülüğü esas alırız.
5) - Çalışmalarımızı üretkenliğe ağırlık vererek planlarız,
6)Güvenilir bir kimlik, 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ,dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amaç 1: 

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak
Stratejik Hedef 1.1.   Eğitim-öğretimini yarıda bırakmış öğrencilerin açık öğretime ( Ortaokul, Lise) devam oranını %75 artırmak.
Performans Göstergeleri: 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların (%)
	%60
	%63
	%65
	%68
	%70
	%75

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	-PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk 
	%60
	%63
	%65
	%68
	%70
	%75

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	780
	900
	1000
	1050
	1100
	1150


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum tanıtımı için faaliyetler organize edilecektir
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.2
	Merkezimizde eğitim alan kursiyerlerin devamsızlık,

kurstan ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar

yapılacaktır
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.3
	Hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı

ve hayat boyu öğrenime erişim imkânları hakkında

toplumda farkındalık oluşturulacaktır.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.4
	Hayat boyu öğrenme kapsamında mesleki eğitim kurslarına

erişim imkânları ile bu kurslara katılım oranları

artırılacaktır
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.5
	İş yaşamında değişen ve gelişen koşullar doğrultusunda

bireylerin istihdam edilebilirliklerini artırmaya yönelik

sektör ve ilgili taraflarla iş birliğinde ve hayat boyu

öğrenme kapsamında mesleki kursların çeşitliliği ve

katılımcı sayısı artırılacaktır.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı


yapılacak kurum/kuruluş/STK tespiti yapılacaktır.

	
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı
	

	1.1.7
	Açık Öğretim Lisesine katılımın arttırılması için eğitim

fırsatları tanıtımı yapılacaktır
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.8
	Örgün Öğretimi yarıda bırakmış Kişilerin Açık meslek

lisesine dahil edilmeleri sağlanacaktır.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri,tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
Stratejik Amaç 2: Toplumun talep ettiği, yaşam kalitesini yükselten ve hayat boyu öğrenmesini sağlayarak kişisel gelişimlerine katkı sağlayan sosyal ve kültürel kurslar düzenlemek.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kişisel gelişimi

destekleyici faaliyetler düzenlenecektir.
	%75
	%80
	%85
	%90
	%92
	%95

	PG.1.1.b
	Binanın ve yerleşkenin fiziksel olarak eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi
	%75
	%77
	%78
	%80
	%88
	%90

	PG.1.1.c.
	Katılım belgesi alan katılımcı sayısı
	%60
	%70
	%80
	%85
	%88
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Maddi Kaynakların yokluğu nedeniyle gerçekleştirilemeyen hedeflerimizi gerçekleştirmek için AB projelerini kaynak olarak kullanmak
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.2
	Hayat boyu öğrenmede cinsiyet eşitliği ve pozitif

ayrımcılık konusunda toplumda farkındalık

oluşturulacaktır.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.3
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kişisel gelişimi

destekleyici faaliyetler düzenlenecektir.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.4
	Faaliyet iş birlikleri tespit edilecektir
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.5
	Eğitim-girişimcilik-istihdam üçlüsüne yönelik farkındalık artırma faaliyetleri yapılacak.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğiticilere yönelik verilen eğitimlerinin sayısı
	3
	3
	3
	3
	4
	5

	PG.1.1.b
	Kursiyerlere yönelik verilen eğitimlerinin sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.c.
	Eğitimlere katılan kursiyer sayısı
	780
	900
	1000
	1050
	1100
	1150


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitim-girişimcilik-istihdam üçlüsüyle ilgili iş birlikleri tespit edilecek.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.2
	Kursiyer sayısı artırılacaktır.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.3
	Maddi Kaynakların yokluğu nedeniyle gerçekleştirilemeyen hedeflerimizi gerçekleştirmek için AB projelerini kaynak olarak kullanılcaktır
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Eğitim ihtiyacı belirlemeye yönelik ön çalışma sayısı ve raporlar
	3
	3
	3

	4
	4
	5

	PG.3.2.b
	Hizmet içi Eğitime Katılan Personel Sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.3.3.c.
	Faaliyetlerin gerçekleştirilmesi için diğer

kurum/kuruluşlarla yapılan iş birliği sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hayat boyu öğrenmede teknolojinin etkin şekilde

kullanılmasını sağlamak için öğretmenlerin hizmet içi

eğitim faaliyetlerine katılımını destekleyici önlemler

alınacaktır.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.2
	Kurum personelinin eğitim ihtiyacını belirleyici

çalışma yapılacaktır.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.3
	Ücretli usta öğreticiler tarafından verilen eğitimlerin

kalitesini artırmak için mesleki ve bilgi yeterliliklerini

geliştirici faaliyetler organize edilecektir.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.4
	Kurum personelinin iş doyumu ve motivasyonunu

artırıcı faaliyetler organize edilecektir.
	İlgili Md.Yrd.
	2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4500
	4600
	4700
	4800
	4900
	5000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
	HALK EĞİTİMİ MERKEZİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,62
	92,40

	2
	Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,94
	78,80

	3
	Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,34
	66,80

	4
	Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,54
	70,80

	5
	Kurumda kendimi güvende hissediyorum.
	4,76
	95,20

	6
	Kurumda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,92
	78,40

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,62
	92,40

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,40
	88,00

	9
	Kurumun içi ve dışı temizdir.
	4,14
	82,80

	10
	Kurumun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,30
	86,00

	11
	Kurumda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,84
	76,80

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,11
	82,18

	HALK EĞİTİMİ MERKEZİ 
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,42
	88,33

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,92
	98,33

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,42
	88,33

	4
	Kendimi, Kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,58
	91,67

	5
	Çalıştığım Kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,17
	83,33

	6
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,92
	58,33

	7
	Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,83
	76,67

	8
	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,50
	90,00

	9
	Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,58
	91,67

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,42
	88,33

	11
	Yöneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,67
	93,33

	12
	Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,17
	83,33

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,25
	85,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,29
	85,90


	                                                                                                           HALK EĞİTİMİ MERKEZİ 
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda Kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,42
	88,36

	2
	Bizi ilgilendiren Kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,45
	89,09

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,40
	68,00

	4
	Kuruma ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,89
	77,82

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,35
	86,91

	6
	Kurumda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,18
	83,64

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,35
	86,91

	8
	Kurumun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,64
	72,73

	9
	Çocuğumun Kurumunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,67
	93,45

	10
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,55
	70,91

	11
	Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,55
	90,91

	12
	Kurumun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,78
	75,64

	13
	Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,38
	67,64

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,05
	80,92


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
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